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INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA GENERAL

CORRESPONDIENTE AL ANO 2015

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con los Estatutos de Ecodiesel Colombia S.A., y de conformidad con las

normas legales vigentes, se presenta a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas, el Informe de Gestion 2015, en donde se consignan las actividades mas

relevantes ejecutadas durante este periodo.

ENTORNO ECONOMICO*1

Los principales indicadores con los que cierra 2015 son:

La economia de Colombia crecera 3% a pesar de la desaceleracién de la economiay
de la caida en los precios del petréleo. La mayoria de analistas creen que el “nuevo
normal” creado por la caida mundial de las cotizaciones del petréleo, significa que
Colombia entré en una etapa de ralentizacién de su crecimiento durante los
préximos afios. Mientras que la tasa de crecimiento del PIB era superior al 6% a
finales de 2013, bajo a niveles del 4% a mediados de 2014 y se situara en el 3%
durante el 2015. Hacia el futuro, sin embargo, la economia colombiana seguira en
medio de la turbulencia internacional, el apretdn fiscal y la depreciacion de su tasa
de cambio que hacen esperar que el crecimiento en adelante sea, en el mejor de los

casos, mucho mas lento.

El ddlar al 31 de diciembre del 2015 cerré en $ 3.149 cuando en el 2014 cerré en
$2.392 lo que equivale a un incremento de $ 757 (la devaluacién promedio del afio
fue del 37%). Hay factores externos e internos que incidieron en la tasa de cambio.

Los externos tienen que ver con los problemas en la economia de China y la
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incertidumbre en torno a la Reserva Federal de Estados Unidos sobre si subia o no
las tasas de interés, como también por el desplome en los precios del petrdleo y
otras materias primas que exportan los paises emergentes. Esas fuerzas conspiran

hacia un fortalecimiento de monedas como el délar en contra del peso colombiano.

- Era un hecho. La inflacién en Colombia desbordé de lejos la meta del Banco de la
Republica, al ubicarse en 6,77% durante el 2015, 3,11 puntos porcentuales mas que
la registrada en 2014, la cual habia sido de 3,66%. La cifra es la més alta desde el afio
2008 cuando el indice de Precios al Consumidor alcanzé un techo de 7,67% en la

mitad de una desaceleracion econdmica.

- En el afo 2015 el desempleo se situd en 8,9 %, la tasa mas baja de los ultimos 15
afios, mientras que en 2014 se ubicé en 9,1%. Las tasas de participacién y ocupacidn
también fueron las mas altas en el mismo periodo con 64,7% y 59,0%,
respectivamente, seglin los datos entregados por el Director del Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica- DANE, Mauricio Perfetti del Corral.

- Respecto a las tasas de interés el Banco de la Republica cerrd 2015 con un alza total
de 125 puntos en tasas durante el afio, cerrando con una tasa de intervencion del
5,75%. Las tasas de interés estuvieron afectadas por el aumento de los precios de
los alimentos; el incremento de las tasas de interés de la Reserva Federal de los
Estados Unidos; la nueva descolgada en el precio del petrdleo y el traslado que ha

tenido sobre el peso colombiano la devaluacién y el Fenémeno de El Nifio.

*1 Fuentes: http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/inflacion-colombia-2015-fue-677, Banco de la Republica serie histéricas,

http://www.dinero.com/edicion-impresa/pais/articulo/crecimiento-economico-colombia-2015/213564,

de-125-puntos-en-tasas_335006
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SECTOR BIOCOMBUSTIBLES*2

El mercado de biocombustibles tuvo un comportamiento constante durante el 2015 y sigue
tomando fuerza en el pais. En los Ultimos ocho afios el gobierno fomento la siembra de
palma, con lo que se pasé de 250.000 a 500.000 hectareas. Esto llevé a un exceso de la
capacidad instalada de las refinerias. Mientras la demanda local es de 520.000 toneladas de

biodiesel al afio, la capacidad de las plantas es de 800.000 toneladas.

La demanda del producto podria aumentar si el gobierno permite aumentar la mezcla con
diésel (ACPM) del 8 al 10 por ciento en Bogotd, Cundinamarca, Boyaca y los Llanos
Orientales, y si les pide a las grandes mineras de La Guajira y Cesar, como Carbocol,
Drummond y Prodeco que utilicen en su cadena productiva una mezcla del 4 por ciento de

biodiesel. Estas dos medidas absorberian una buena parte de los excedentes.

Si bien Colombia esta lejos de alcanzar a Brasil, segundo productor de biocombustibles
después de Estados Unidos, dio grandes pasos para impulsar este sector. Por eso, los
empresarios dicen que es hora de tomar medidas ya gue la produccion de combustibles

verdes, que genera 32.000 empleos directos, sera vital en el posconflicto.

Durante el 2015 la produccidn de Biodiesel en Colombia fue de aproximadamente 513 mil
toneladas registrando una disminucion del 1% por ciento con respecto a la produccion

registrada para el afio 2014 en el cual alcanzé una cifra de 518 mil toneladas.

En materia de regulacién de precios y mezclas, en el afio 2015 no hubo cambios

significativos manteniéndose las condiciones de cdlculo y reconocimiento de costos.

El precio del Biodiesel para el cierre del afio estuvo por los niveles $ 10.560 por galén. Para

\\ el 2015 el precio promedio del Biodiesel experimento un crecimiento del 17% respecto al

014 influenciado principalmente por un crecimiento del 21% en el precio del aceite crudo

[ de palma.

B
La produccién nacional de aceite crudo de palma, al cierre de 2015, se estimé en alrededor

\
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de 1 millén 200 mil toneladas, lo cual representé un crecimiento cercano a 8% con respecto

al 2014.

Durante el afio anterior, el precio internacional del aceite registré una caida en relacién a
los observados en 2014 y de igual forma la devaluacidn del peso colombiano frente al dolar
y la franja de aranceles, durante buena parte de este periodo fue otro de los principales

aspectos que caracterizaron la comercializacidn de los aceites de palma.

Fuentes: http://www.fedebiocombustibles.com/nota-web-id-2486.htm, http://sispaweb.fedepalma.org/SitePages/Home.aspx

CIFRAS ANO 2015

En el 2015 se cumple el quinto afio de operacidon completa y continua para Ecodiesel

permitiendo consolidar operaciones de produccion, mantenimiento y seguridad industrial.
PRODUCCION

Durante el afio 2015 se produjeron 120.029 toneladas de Biodiesel, respecto al afio 2014 se
produjeron 8.780 toneladas mas (crecimiento del 7.9%). La tasa media de produccion fue
de 10.002 toneladas mes y una tasa media de 329 toneladas por dia. La produccion estuvo
afectada por una disponibilidad operativa alta la cual fue de 92.3% (en el 2014 fue de

88.1%).

ACEITE CRUDO DE PALMA (CPO)

La gestion de proveeduria de Ecodiesel con sus socios palmeros, garantizé el CPO necesario

para la operacion. En el afio 2015 se compraron 121 mil toneladas de aceite crudo de palma.
VENTAS

De la produccién de Biodiesel se dispusieron para la venta en el mercado 119.828 toneladas

| | /f"experimentando un crecimiento del 8 por ciento respecto al afio 2014. A Ecopetrol se les

vendid el 77% del total de las ventas y el 23% a mayoristas como Exxon, Petromil y Terpel.

]!
| |
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Los ingresos operacionales totales para el 2015 fueron de $ 380.366 millones de pesos.
Respecto al afio 2014 se observa un crecimiento del 25,8% influenciado principalmente por
una mayor venta en unidades (8.983 ton adicionales) y por el precio del B100 en relacidn al

2014 es cual fue superior en un 12%.

Los ingresos operacionales totales estan compuestos por un 98,4% de venta de Biodiesel y
un 1,6% de venta de subproductos. Del total de ingresos por Biodiesel el 76% provienen de

Ecopetrol y el 24% a los mayoristas.

Respecto a los subproductos durante el afio 2015 se comercializaron 14.552 toneladas de

glicerina cruda por valor de $ 4.324 millones de pesos.

COSTOS Y GASTOS

El costo de venta total para el 2015 fue de $ 329.503 millones de pesos. El costo de ventas
fue el 87% de los ingresos operacionales. Dentro de los costos de ventas se registran todos
los costos correspondientes a CPO, transporte, insumos, mano de obra, costos indirectos

de fabricacion —CIF.

Respecto a los gastos operacionales (de administracion y ventas) estos fueron el 3.3% de
los ingresos totales. En ellos se registran todos los gastos de mano de obra, amortizaciones,

arriendos, honorarios, gastos legales, etc.

EI EBITDA en el afio 2015 cierra en $ 44.973 millones de pesos, lo que corresponde a un 12%

de los ingresos totales.

GESTION LABORAL

\. [_}é acuerdo al Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12, la empresa ha cumplido

I': IK I . . » . » . s
1 /durante el periodo con sus obligaciones salariales, prestacionales, de autoliquidacion y pago

] de los aportes al sistema de seguridad social integral de la totalidad de los funcionarios

vinculados. Se han determinado correctamente las bases de cotizacion y la empresa como

\
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aportante se encuentra a “Paz y Salvo” por el pago de aportes al cierre del ejercicio y no
existen irregularidades contables en relacion con pagos al sistema, especialmente, las

relativas a bases de cotizacion, aportes laborales y aportes patronales.

En octubre de 2014 Ecodiesel cierra Convencion Colectiva con la Union Sindical Obrera -
USO, dicha convencidn contiene 31 articulos los cuales determinan las relaciones laborales
con el personal sindicalizado para la vigencia 2014 - 2018. El afio 2015 cierra con 16

sindicalizados.

PROCESOS JURIDICOS

Al cierre del afio 2015 Ecodiesel Colombia S.A. tenia los siguientes procesos legales asi:

Civiles y Comerciales:

e Cuatro (4) procesos ejecutivos singulares en contra de Ecodiesel interpuestas por
subcontratistas Dedini S/A Industrias de Base.

e Un (1) proceso declarativo en contra de Ecodiesel interpuesto por Amato
Internacional inc. - Nordic America E.U.

e Una (1) demanda interpuesta por Ecodiesel en contra de Colseguros S.A. y Compaiiia
Aseguradora de Fianzas S.A.- CONFIANZA por concepto de amparo de la péliza de
seguro en cumplimiento del contrato de EPCM celebrado con la sociedad Dedini S/A

Industrias de Base.
Arbitrales:

* Una (1) demanda arbitral en contra de Ecodiesel interpuesta en la Cdmara de
Comercio de Bogotd donde el demandante es Aceral quien fue subcontratista de
Dedini S/A Industrias de Base.

Una (1) demanda arbitral interpuesta por Ecodiesel en la Cdmara de Comercio de

Bogota en contra de Dedini S/A Industrias de Base, la cual culmino con laudo
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favorable a las pretensiones de Ecodiesel el dia 28 de septiembre de 2015, y debe

iniciarse proceso de cobro a Dedini en Brasil.
Administrativos:

o Tres (3) Demandas Administrativas interpuestas por Ecodiesel, una en el tribunal
Oral Administrativo de Santander y 2 en los juzgados administrativos, todas las
anteriores correspondientes a medios de nulidad y restablecimiento del derecho,
con ocasion a sanciones establecidas en querellas administrativas.

e Un (1) Proceso ante el Tribunal Administrativo de Santander en descongestion
contra el Municipio de Barrancabermeja en accién de nulidad y restablecimiento del
derecho, teniendo en cuenta que el Municipio desconoce la exencién de la actividad
industrial de la compafiia al considerar que la empresa no es nueva en el Municipio
de Barrancabermeja y por tanto es responsable del Impuesto de Industria y
comercio. En el mes de octubre de 2014, el Honorable Tribunal Administrativo de
Santander reconocio la actividad exenta de Ecodiesel Colombia S.A. y se estén
tramitando 2 procesos de devoluciones por pago de lo no debido ante la Secretaria
de Hacienda de Barrancabermeja.

e Una (1) Querella Administrativa interpuestas por Ecodiesel en contra de la USO por
bloqueo ilegal.

e Dos (2) procesos penales interpuestos por Ecodiesel en contra de la Unién Sindical
Obrera con ocasidn a actos de injuria y calumnia.

e Un (1) proceso especial laboral interpuesto en el mes de septiembre de 2015 por

Ecodiesel ante el Tribunal Superior del Distrito Judicial Santander — Sala Laboral.

\\ De’'acuerdo a la opinién de nuestros abogados, los juicios civiles sefialados anteriormente

fienen una alta probabilidad de culminar con decisiones favorables para los intereses de

ff" Ecodiesel Colombia S.A.
[
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OPERACIONES ZONA FRANCA

Durante el mes de Mayo de 2015, la empresa COMTASA realizé la auditoria a las
operaciones de la Zona Franca Permanente Especial de ECODIESEL COLOMBIA S.A, en
cumplimiento a la Ley 1004 de 2005, Decreto No. 2685 de 1999Y Resoluciones DIAN N° 4240
de 2000 y N° 05686 de 2008. El Dictamen Final de Auditoria Externa de fecha 30 de Mayo
de 2015 expresa que la sociedad ZONA FRANCA PERMANENTE ESPECIAL ECODIESEL
COLOMBIA S.A. ha cumplido hasta el 31 de diciembre de 2014 con todas las normas legales,
dentro del marco de lo establecido en el articulo 38-4 de la Resolucidn 4240 de 2000 emitida

por la DIAN.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR LEY 603 DE JUL 27/2000

Ecodiesel Colombia S.A, dio cumplimiento al articulo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000,
correspondiente a normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, contando con

software debidamente licenciado.

OPERACIONES ENTRE ECODIESEL COLOMBIA Y SUS ADMINISTRADORES

Durante el afio 2015, no se produjeron operaciones entre Ecodiesel Colombia S.A. y sus
administradores diferentes a la ejecucién misma de sus cargos en virtud de los contratos de
trabajo. Por otra parte es de anotar que no se tiene establecida remuneracién alguna a los

miembros de Junta Directiva.

PROGRAMA DE SEGUROS

| fEcpdieseI Colombia ddurante el afio 2015 mantuvo su programa de seguros vigentes. Las

!
| ;zompaﬁlas de seguros con las cuales se tienen contratadas el programa de seguros son:
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Colpatria S.A., Chubb Seguros S.A., AlG Seguros S.A., Previsora S.A., Suramericana S.A,,
Allianz S.A,, Liberty Seguros S.A., Allianz,

Colpatria y Chubb son las compafiias de seguros donde estd la mayor concentracion del

programa.
Ramo Asegurador Vencimiento

Colpatria 75%

Multiriesgo Planta Julio 2016
Chubb 25%

Multiriesgo Agencia Comercial B/manga Colpatria Julio 2016

Directores y Administradores AlG Julio 2016

Infidelidad y riesgo financiero Chubb Julio 2016

Manejo Colpatria Julio 2016

RCE —Contaminacién Res. 182142/07 Suramericana Junio 2016

RCE -Laboratorios Dec. 2269/93 Previsora Octubre 2016

Cumplimiento Planta Suramericana Enero 2016

Cumplimiento Descargadero Colpatria Diciembre 2015

ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 2015

Los Estados Financieros revelan las operaciones realizadas por Ecodiesel Colombia S.A.
durante el afio 2015 y se encuentran debidamente certificados por Contador Publico y
Dictaminados por Revisor Fiscal. Para las explicaciones de cada rubro podran ubicarse en

las notas contables que hacen parte integral de los estados financieros.

De conformidad con el Articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 en el Pardgrafo 2 la administracién
de/la sociedad deja constancia de que no entorpecieron la libre circulacidn de las facturas

mitidas por los vendedores o proveedores.
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CONVERGENCIA A NIIF

El 29 de diciembre de 2012 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidio el Decreto
2784, mediante el cual se reglamento la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo
para los preparadores de informacidn financiera que conforman cada uno de los grupos.
Ecodiesel Colombia S.A. de acuerdo a diagndstico realizado por sus asesores en NIIF Ernst
& Young fue catalogada como empresa que conforma el Grupo 1: emisores de valores,
entidades de interés publico y entidades que cumplan los parametros establecidos en esta
disposicidn.

Segun el cronograma de aplicacion, el afio 2013 fue un periodo de preparacién y
capacitacion en el cual se ejecuté el plan de implementacién aprobado por la junta
directiva, con responsables y metas de seguimiento y control. En el 2014 se trabajo en el
periodo de transicion para que en el 2015 se haga la aplicacién plena del nuevo marco

normativo.

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2784 de 2012, modificado por el Decreto 3024 de
2013, se preparo el estado de situacién financiera de apertura al 1 de enero del 2014 bajo
la nueva normatividad, durante todo el afio 2014 se llevé a cabo la transicién, con la

aplicacidn simultanea de la actual y la nueva normatividad contable.

Cumpliendo con los compromisos adquiridos la compafiia reporté balance de apertura a 1
de enero de 2014 a la Superintendencia de Sociedades el 19 de junio de 2014. Durante el
afio 2014 afio de transicidn la compafia adelantdé el proceso de conversién de cifras
financieras bajo Colgaap a cifras bajo NIIF mensualmente a Diciembre 31 de 2014, e
implemento una mejora en el sistema de informacidn contable SAP para la aplicacién
\ s_ir’hultanea de los registros contables y financieros en las transacciones con la aplicacién de

| [las normas NIIF y normas locales en el afio 2015.
x'

| Lla compafifa cumplié en el 2015 con la aplicacién plena de estados financieras bajo

Inormatividad NIIF.

\
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IMPLEMENTACION SAGRLAFT

En atencion a la Circular Externa 100-000005 del 20 de junio de 2014 expedida por la
Superintendencia de Sociedades, en la cual se obliga a aquellas empresas vigiladas por este
organismo técnico y que al 31 de diciembre de 2013 y en los afios sucesivos tengan ingresos
brutos iguales o superiores a 160.000 smmlv, a implementar un Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo a mds tardar el 31 de
diciembre de 2014 que incluyera el disefio, aprobacién e implementacion de medidas
eficientes en la prevencion y el control del riesgo de Lavado de Activos y la Financiacién del
Terrorismo en todas las relaciones de negocio que surjan en el desarrollo de sus

operaciones.

La administracion informa que dando cumplimiento a esta obligacidn, al 31 de diciembre
de 2014, Ecodiesel Colombia S.A. implementd un Sistema de Autocontrol y Gestidn del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo denominado SAGRLAFT, que
incluye procesos, procedimientos y actividades establecidas para prevenir, controlar y
detectar dentro de su operacién, negocios, contratos, personas o situaciones que se

introduzcan recursos de origen ilicito.

Este Sistema de Autocontrol ademads de fortalecer nuestra cultura de legalidad, protege a
la empresa, sus empleados y demas contrapartes de consecuencias legales, penales,

reputacionales.

Durante el 2015 hicieron todas las acciones pertinentes para gestionar, promocionar y

mantener actualizado nuestro Sistema de Autocontrol.

FISCALIZACION CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

| E1 30 de octubre de 2013, la Contraloria General de la Republica emitié Resolucién Orgdnica
|
No.7325, en la cual enuncia a Ecodiesel Colombia S.A. como ente objeto de vigilancia y

\
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control fiscal de acuerdo al Capitulo VIII Articulo 28, y asi mismo en las Resoluciones
Ordinarias No.0435 de fecha 29 de noviembre de 2013, No. 0401 de fecha 28 de julio de
2015, donde se fijan tarifas de control fiscal desde el afio 2013. Durante el 2015 Ecodiesel
Colombia S.A. recibid visita de la Contraloria con el fin de ejercer una auditoria para evaluar
la gestion y los resultados de la vigencia 2014. La Auditoria tuvo un resultado positivo con
una calificacion del 91.90% razén por la cual se conceptla que la Gestién y Resultado son
FAVORABLES, de acuerdo a los rangos establecidos y al cumplimiento de los planes,

programas y proyectos, relacionados con los procesos evaluados.

HECHOS POSTERIORES

Me permito informarles que no existen hechos significativos que puedan afectar el normal

desarrollo de las operaciones de la Compaifiia, desde el cierre del ejercicio correspondiente

al afo 2015 hasta la fecha de presentacion del presente informe.

Este informe, los Estados Financieros y los demas documentos exigidos por la Ley fueron
puestos a disposicién de los Accionistas con la debida anticipacion, con el cumplimiento de

los requisitos.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestidn es

entregado a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen, informe sobre su cordancia con

los Estados Financieros. d ( r é/U/a @@bﬂ

RIANA ALEXANDRA POSADA MOGOLLON
Gerente General
NIT: 900.147.693-0

I}dcaramanga, Febrero de 2016
/
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