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INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y
LA GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE
AL ANO 2016

Senores Accionistas:

En cumplimiento de los Estatutos de Ecodiesel Colombia S.A., y
de conformidad con las normas legales vigentes, se presenta a
consideracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
el Informe de Gestién 2016, en donde se consignan las actividades
masrelevantes ejecutadas durante este periodo.



ENTORNO ECONOMICO"

Los principales indicadores conlos que cierra 2016 son:

+ Colombia terminé el 2016 con un bajo crecimiento, apenas bordeando el 2%, pero logr6

crecer en un contexto de contraccion en América Latina; la industria se recuperé; mantuvo
una tasa de desempleo de un digito; los indicadores sociales avanzaron; la deuda externa se
mantuvo estable y, logré estabilizar el entorno macroeconémico, en una coyuntura de

volatilidad en los mercados y fuertes presiones inflacionarias.

En materia cambiaria el ddlar cerré el 2016 con un promedio $ 3.053 cuando en el 2015 tuvo
un promedio de $ 2.746 lo que equivale a un incremento de $ 307 (la devaluacién promedio
del afio fue del 11%). En el 2016 hubo factores externos que incidieron en la tasa de cambio
tales como las elecciones de Estados Unidos, el precio del petréleo, la posible subida de tasas
dela Reserva Federal, junto con el riesgo sistémico del sistema bancario europeo.

La inflaciéon en Colombia cerré en 5,75%. La inflacién en 2016 fue inferior en 1,02% con
relacion a la registrada durante 2015. Los factores que mds afectaron este indice fueron el

paro camionero y el fenémeno del nifio.
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E12016 fue el afio en el que el desempleo repuntd; luego de seis afos consecutivos en que la tasa de
desempleo bajaba en el pais, la desocupacion volvié a subir en el 2016. De acuerdo con el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), la tasa para el afio completo fue de

9,2 por ciento, frente a 8,9 por ciento en el 2015.

Respecto a las tasas de interés durante el afio 2016 se registr6 un alza total de 175 puntos basicos,
cerrando con una tasa de intervencién del 7,5%. Las tasas de interés estuvieron afectadas por
incrementos mayores que los esperados en los precios de los alimentos y aumentos adicionales de la
tasa de cambio, relacionados en buena parte con la caida del precio del petroleo, lo cual ejercié
presiones sobre la inflacién. Al mismo tiempo, las expectativas de inflacién se mantenian altas y el

riesgo de una desaceleracién de la demanda interna era fuerte.

*1 Fuentes: Banco de la Reptblica serie histéricas,
http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/inflacion-colombia-2015-fue-677,
http:/ /www.dinero.com/edicion-impresa/pais/articulo/crecimiento-economico-colombia-2015/213564,
http:/ /www elpais.com.co/elpais/ economia/ noticias/ experto-explica-porque-por-alza-dolar-hoy-somos-70-pobres,
http://www.dane.gov.co/index.php/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
http:/ /www.dinero.com/ opinion/ columnistas/ articulo/ opinion-sobre-el-ajuste-de-la-tasa-de-interes-que-controla-
la-inflacion-y-el-riesgo/ 218739, www larepublica.co/el-banco-de-la-reptiblica-cerr-2015-con-alza-total-de-125-

puntos-en-tasas_335006



SECTOR BIOCOMBUSTIBLES

EL 2016, ANO DE EVENTOS RELEVANTES Y NOTABLES QUE TRAZARON CAMBIOS EN LOS
FUNDAMENTALES DELOS BIOCOMBUSTIBLES.

ANTECEDENTES

ElMinisterio de Minas y Energia reasignoé ala Comision de Regulacion de Energia y Gas-CREG enel
2013 las funciones de estudio y adopcién de las metodologias de precios de los combustibles
liquidos, entre ellas la de los biocombustibles. Sin embargo, el Gobierno Nacional y el MME
mantienen la funcién de formulacién de politicas.

Con base en lo anterior la CREG contrat6 a Ernst & Young (E&Y) para realizar un estudio sobre los
mercados internacionales de biocombustibles, con el fin de identificar aquellos que puedan servir de
referencia para fijar los precios en Colombia, analizar las férmulas de precios vigentes y realizar las
recomendaciones del caso.

A mediados del mes de noviembre del afio 2015 la CREG hizo puablico el estudio de E&Y en una
audiencia a la cual asistieron Asocafia, Fedepalma, Fedebiocombustibles y diferentes productores
de Biodiesel, Etanol, Cafia y Palma. Para el caso del Biodiesel, se propuso la modificacién a la
formula vigente, referencidndola a un precio internacional (Fame 0), o modificando el Factor de
Produccién eficiente y el precio del CPO - ; en cualquiera de los casos se originaria una caida del
precioactualentreel 15% y22%.

*2 Aceite Crudo de Palma- CPO



+ Dentro de la agenda regulatoria de la CREG estaba prevista la expedicién de una resolucion a
consulta en el segundo trimestre de 2016, la cual fue expedida el 3 de octubre/ 16 (Resoluciéon CREG
140 de 2016). Para el caso del Biodiesel la resolucién estableci6 un precio techo equivalente al Precio
al Productor del ACPM puesto en Mancilla, haciendo absolutamente inviable el negocio del
Biodiesel.

+ El plazo estipulado por la CREG para el envio de comentarios a la propuesta regulatoria de la
Resolucion 140 de 2016 venci6 el 8 de noviembre de 2016.

+ Los gremios incluyendo a Fedebiocombustibles solicitaron al Gobierno que dicha resolucién se
derogara fundamentandose en que el estudio no incorporé la valoracién de las externalidades de los

Biocombustibles (Empleo, Medioambiente, Salud Publica, Seguridad Energética, entre otros).

+ Alafechade presentacion de este informe el gobierno no ha modificado la metodologia de precio.

SITUACION PRECIOS DEL BIODIESEL
DURANTE EL 2016

+ Elafio 2016 inici6 con actualizacién de la resolucién de precios
—— estableciendo un precio del Biodiesel de $ 11.354,65/galon
& 1.2:\ (dicha resolucién reflejaba la realidad del mercado
3"-_' ks ‘«’,
]

internacional del Aceite Crudo de Palma -CPO vy del
Biodiesel).
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El 29 de febrero del 2016 el gobierno emitié Decreto 343 por medio del cual modifica
parcialmente el Arancel de Aduanas. Lo anterior significé la suspensién de la aplicacion del
Sistema Andino de Franja de Precios (SAFP) para los productos de la franja del aceite crudo
de palma estableciendo un arancel del 0%. La medida establecida se aplicaria por el término
de 6 meses es decir hasta agosto 29 del 2016. Lo anterior afect6é de manera directa el precio
del Biodiesel enlaresolucion del MME (el arancel que regia en el momento de la derogacion
era del 22,2%). El impacto de esta medida sobre los ingresos de la industria del Biodiesel
segtin calculo de Fedebiocombustibles equivale aproximadamente a $ 96 MM COP en 2016.

A partir del mes de junio y durante todo el segundo semestre del afio 2016, el gobierno tomé
una serie de medidas para controlar el precio del Biodiesel y su impacto en las mezclas de
ACPM. Dichas medidas consistieron en la congelacion de precios y la aplicacion parcial de
la metodologia vigente sin la expedicion de los anexos técnicos explicativos. El impacto de
esta medida sobre los ingresos de la industria del Biodiesel segun célculo de
Fedebiocombustibles equivale aproximadamente a $ 6 MM COP en 2016.

Enresumen, el impacto de lo anterior sobre los ingresos del sector lleg6é aproximadamente a
los $102 MM COP.

El precio del Biodiesel para el cierre del afio estuvo por los niveles $10.712,13 por galén.



PrRoDuUcCCION Y VENTA DE BIODIESEL
DURANTE EL 2016°

+ Durante el 2016 la produccién de Biodiesel en Colombia fue de aproximadamente 503 mil
toneladas registrando una disminucién del 5% con respecto a la produccion registrada
paraelafio 2015 en el cual alcanz6 una cifra de 530 mil toneladas.

+ Elafio 2016 cierra con ventas totales de aproximadamente 507 mil toneladas versus 523 mil
toneladas vendidas en el 2015, lo anterior evidencia que hubo una caida del 3% (equivale a
16 mil toneladas en el afio). Esta caida es atribuible a dos factores; al paro camionero entre
los meses de junioy julio e indudablemente a una caida en el consumo del diésel f6sil.

+ Es importante resaltar que el sector del Biodiesel cierra el afio 2016 con una capacidad
instalada de aproximadamente de 700 mil toneladas/afio frente a una demanda maxima
aproximada de 550 mil toneladas/ano.

*3 Fuentes: Gerencia Ecodiesel, Fedebiocombustibles. / SICOM
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CIFRAS ANO 2016

En el 2016 se cumple el sexto afio de operacion completa y continda para Ecodiesel
permitiendo consolidar sus operaciones.

PRODUCCION

Durante el afio 2016 se produjeron 110.230 toneladas de Biodiesel, respecto al afio 2015 se
produjeron 9.799 toneladas menos (decrecimiento del 8.2%). La tasa media de produccion
fue de 9.186 toneladas mes y una tasa media de 301 toneladas por dia. La disponibilidad
operativa estuvo afectada por baja demanda de producto efecto de una alta competencia, en
el 2016 la disponibilidad operativa fue de 89.8% (en el 2015 fue de 92.3%).

ACEITE CRUDO DEPALMA (CPO)

La gestion de proveeduria de Ecodiesel con sus socios palmeros y otros proveedores,
garantizé el CPO necesario para la operacion. En el afio 2016 se compraron 117 mil
toneladas de aceite crudo de palma.

VENTAS

De la produccién de Biodiesel se dispusieron para la venta en el mercado 110.930 toneladas
experimentando una caida del 7 por ciento respecto al afio 2015. A Ecopetrol se les vendié el
73.9% del total de las ventas y el 26.1% a mayoristas como Exxon, Petromil, Petrobras y
Terpel.

11
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Los ingresos operacionales totales para el 2016 fueron de $ 371.854 millones de pesos.
Respecto al afio 2015 se observa un decrecimiento del 2,2% influenciado principalmente por
una menor venta en unidades (8.898 ton) compensado con un mayor precio en relacién al
2015 es cual fue superiorenun5.6%.

Los ingresos operacionales totales estan compuestos por 97,1% de venta de Biodiesel, 1.4%
de venta de glicerina y 1,6% de venta de subproductos. Del total de ingresos por Biodiesel el
73.6% provienen de Ecopetroly el 26.4% de los mayoristas.

Respecto a los otros ingresos durante el afio 2016 se comercializaron 13.822 toneladas de
glicerina cruda por valor de $ 5.059 millones de pesos y 1.701 toneladas de RBD por valor de
$4.514 millones de pesos.

COSTOSY GASTOS

El costo de venta total para el 2016 fue de $ 326.229 millones de pesos. El costo de ventas fue
el 87.7% de los ingresos operacionales. Dentro de los costos de ventas se registran todos los
costos correspondientes a CPO, transporte, insumos, mano de obra, costos indirectos de
fabricacion -CIF.

Respecto a los gastos operacionales (de administracién y ventas) estos fueron el 4.5% de los
ingresos totales. En ellos se registran todos los gastos de mano de obra, amortizaciones,

arriendos, honorarios, gastos legales, etc.

ELEBITDA en el afio 2016 cierra en $ 35.289 millones de pesos, lo que corresponde aun 9.5%
delosingresos totales.

12



GESTION LABORAL

+ Deacuerdo al Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11y 12, laempresa ha cumplido durante
el periodo con sus obligaciones salariales, prestacionales, de autoliquidacién y pago de los
aportes al sistema de seguridad social integral de la totalidad de los funcionarios
vinculados. Se han determinado correctamente las bases de cotizacién y la empresa como
aportante se encuentra a “Paz y Salvo” por el pago de aportes al cierre del ejercicio y no
existen irregularidades contables en relacién con pagos al sistema, especialmente, las
relativas a bases de cotizacién, aportes laborales y aportes patronales.

Respecto al personal Ecodiesel cierra el afio 2016 con 65 colaboradores directos, 11
indirectos y 3 practicantes y aprendices Sena.

En octubre de 2014 Ecodiesel cierra Convencién Colectiva con la Unién Sindical Obrera -
USQO, dicha convencién contiene 31 articulos los cuales determinan las relaciones laborales
con el personal sindicalizado para la vigencia 2014 - 2018. El afio 2016 cierra con 4
sindicalizados.

13



PROCESOS JURIDICOS

Alcierre del afio 2016 Ecodiesel ColombiaS.A. tenia los siguientes procesos legales asi:

CIVILES Y COMERCIALES

+ Un (1) proceso ejecutivo singular en contra de Ecodiesel interpuesto por PRAGO LTDA,
subcontratista de DediniS/ A Industrias Base.

+ Un (1) proceso verbal en contra de Ecodiesel interpuesto por ACERAL S.AS.,
subcontratista de Dedini S/ A Industrias Base.

* Una (1) demanda interpuesta por Ecodiesel en contra de Colseguros S.A. y Compaiiia
Aseguradora de Fianzas S.A.- CONFIANZA por concepto de amparo de la péliza de seguro
en cumplimiento del contrato de EPCM celebrado con la sociedad Dedini S/ A Industrias de
Base.

ADMINISTRATIVOS:

+ Tres (3) demandas administrativas interpuestas por Ecodiesel, una (1) en el tribunal Oral
Administrativo de Santander y dos (2) en los juzgados administrativos, todas las anteriores
correspondientes a medios de nulidad y restablecimiento del derecho, con ocasién a
sanciones establecidas en querellas administrativas.

14



Un (1) proceso ante el Tribunal Administrativo de Santander en descongestién contra el
Municipio de Barrancabermeja en accion de nulidad y restablecimiento del derecho,
teniendo en cuenta que el Municipio desconoce la exencién de la actividad industrial de la
compafiia al considerar que la empresa no es nueva en el Municipio de Barrancabermeja y
por tanto es responsable del Impuesto de Industria y comercio. En el mes de octubre de
2014, el Honorable Tribunal Administrativo de Santander reconocié la actividad exenta de
Ecodiesel Colombia S.A. y se estan tramitando dos (2) procesos de devoluciones por pago
delono debido antela Secretaria de Hacienda de Barrancabermeja.

Una (1) demanda ante la jurisdiccién contenciosa administrativa en contra de Ecodiesel
interpuesto por Amato Internacional Inc - Nordic America E.U.

Dos (2) querellas administrativas interpuestas por Ecodiesel en contra de la USO por
bloqueoilegal y patrocinio de actos de violencia.

Cinco (5) querellas administrativas interpuestas por la USO en contra de Ecodiesel, por
presuntos horarios de trabajo extendidos, retencién de cuotas sindicales, violacién del
derecho de asociacién sindical , ejecuciéon en caso de renuencia y exoneracién de
negociacién de pliego de peticiones.

Una (1) querella administrativa interpuesta por el Juan Carlos Sénchez Rodriguez por
presuntairregularidad en la contratacién.

15



* Dos (2) procesos penales interpuestos por Ecodiesel en contra de la Unién Sindical Obrera

conocasiéna actos de injuria y calumnia.

* Un (1) proceso de reconocimiento de laudo arbitral proferido a favor de Ecodiesel y en
contra de Dedini, ante la jurisdiccién de Brasil, para posteriormente proceder con la fase de

ejecucion.

» Un (1) proceso especial laboral interpuesto en el mes de septiembre de 2015 por Ecodiesel
ante el Tribunal Superior del Distrito Judicial Santander - Sala Laboral.

» Un (1) Proceso Ordinario Laboral interpuesto por Carlos Alfredo Rodriguez Diaz en contra
de ECODIESEL COLOMBIAS.A.

De acuerdo a la opinién de nuestros abogados, los juicios sefialados anteriormente tienen una
alta probabilidad de culminar con decisiones favorables para los intereses de
EcodieselColombiaS.A.

16



OPERACIONES ZONA FRANCA

* Durante el mes de Mayo de 2016, la empresa COMTASA realizé la auditoria a las
operaciones de la Zona Franca Permanente Especial de ECODIESEL COLOMBIA S A, en
cumplimiento ala Ley 1004 de 2005, Decreto No. 2685 de 1999Y Resoluciones DIAN N° 4240
de 2000y N° 05686 de 2008. El Dictamen Final de Auditoria Externa de fecha 15 de Junio de
2016 expresa que la sociedad ZONA FRANCA PERMANENTE ESPECIAL ECODIESEL
COLOMBIA S.A. ha cumplido hasta el 31 de diciembre de 2015 con todas las normas legales,
dentro del marco de lo establecido en el articulo 38-4 de la Resolucion 4240 de 2000 emitida
porlaDIAN.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS
DE AUTOR LEY 603 DE JUL 2772000

+ Ecodiesel Colombia S.A, dio cumplimiento al articulo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000,
correspondiente a normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, contando con
software debidamente licenciado.

17



OPERACIONES ENTRE ECODIESEL
COLOMBIA Y SUS ADMINISTRADORES

* Durante el afio 2016, no se produjeron operaciones entre Ecodiesel Colombia S.A. y sus
administradores diferentes a la ejecucion misma de sus cargos en virtud de los contratos de trabajo.
Por otra parte es de anotar que no se tiene establecida remuneracién alguna a los miembros de Junta
Directiva.

PROGRAMA DE SEGUROS

* Ecodiesel Colombia durante el afio 2016 mantuvo su programa de seguros vigentes. Las compafifas
deseguros con las cuales se tienen contratadas el programa de seguros son:

, SEGUROS
Allianz () - ESTADO s.A.

Suramericana S.A. es la compaiiia de seguros en donde estid la mayor concentracion del
programa.

A
suramericanda %
=
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Ramo
Property — Planta y Oficinas

Responsabilidad Civil Extracontractual
Resolucion 182142/2007

Responsabilidad Civil Extracontractual
{Infidelidad) Decreto 2269/1993
Responsabilidad Directores y Administradores
Infidelidad y Riesgos Financieros

Multiriesgo Manejo Global Comercial

Péliza Todo Riesgo de Vehiculos HDNOOS
Péliza Todo Riesgo de Vehiculos KKv896
Cumplimiento Arrendamiento Planta

Cumplimiento Arrendamiento Descargadero

Asegurador
80 % Suramericana S.A.

20% Seguros del Estado

Suramericana S.A.

Suramericana S.A.

Suramericana S.A.
Suramericana S.A.
Suramericana S.A.
ALLIANZ
ALLIANZ
Suramericana S.A.

Suramericana S.A.
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ESTADOS FINANCIEROS

* Los Estados Financieros revelan las operaciones realizadas por Ecodiesel Colombia S.A.
durante el afio 2016 y se encuentran debidamente certificados por Contador Puablico y
Dictaminados por Revisor Fiscal. Para las explicaciones de cada rubro podran ubicarse en
las notas contables que hacen parte integral de los estados financieros.

+ Deconformidad con el Articulo 87 dela Ley 1676 de 2013 en el Paragrafo 2 la administracién
de la sociedad deja constancia de que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

CONVERGENCIA A NIIF

« El 29 de diciembre de 2012 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidio el
Decreto 2784, mediante el cual se reglamenté la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico
normativo para los preparadores de informacién financiera que conforman cada uno de los
grupos. Ecodiesel Colombia S.A. de acuerdo a diagnoéstico realizado por sus asesores en
NIIF Ernst & Young fue catalogada como empresa que conforma el Grupo 1: emisores de
valores, entidades de interés publico y entidades que cumplan los parametros establecidos
en esta disposicién.

* Segun el cronograma de aplicacién, el afio 2013 fue un periodo de preparacion y
capacitacion en el cual se ejecut6 el plan de implementacién aprobado por la junta directiva,
con responsables y metas de seguimiento y control. En el 2014 se trabajé en el periodo de
transicion para que en el 2015 se haga la aplicacion plena del nuevo marco normativo.

20



* De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2784 de 2012, modificado por el Decreto 3024 de

2013, se preparo el estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2014 bajo la
nuevanormatividad, durante todo el afio 2014 se llev6 a cabo la transicion, con la aplicacién
simultdnea dela actual y lanueva normatividad contable.

Cumpliendo con los compromisos adquiridos la compaiiia reporté balance de aperturaa 1
de enero de 2014 a la Superintendencia de Sociedades el 19 de junio de 2014. Durante el afio
2014 afio de transicion la compaiiia adelant6 el proceso de conversion de cifras financieras
bajo Colgaap a cifras bajo NIIF mensualmente a Diciembre 31 de 2014, e implemento una
mejora en el sistema de informacién contable SAP para la aplicacién simultanea de los
registros contables y financieros en las transacciones con la aplicacion de las normas NIIF y
normas locales en el afio 2015.

La compafiia cumplié en el 2016 con la aplicacién plena de estados financieras bajo
normatividad NIIF.

21



IMPLEMENTACION SAGRLAFT

* En atencién a la Circular Externa 100-000005 del 20 de junio de 2014 expedida por la

Superintendencia de Sociedades, en la cual se obliga a aquellas empresas vigiladas por este
organismo técnico y que al 31 de diciembre de 2013 y en los afios sucesivos tengan ingresos
brutos iguales o superiores a 160.000 smmlv, a implementar un Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo a més tardar el 31 de
diciembre de 2014 que incluyera el disefio, aprobacion e implementacion de medidas
eficientes en la prevencion y el control del riesgo de Lavado de Activos y la Financiacién del
Terrorismo en todas las relaciones de negocio que surjan en el desarrollo de sus operaciones.

Laadministracién informa que dando cumplimiento a esta obligacion, al 31 de diciembre de
2014, Ecodiesel Colombia S.A. implement6 un Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo denominado SAGRLAFT, que incluye
procesos, procedimientos y actividades establecidas para prevenir, controlar y detectar
dentro de su operacién, negocios, contratos, personas o situaciones que se introduzcan
recursos de origenilicito.

Este Sistema de Autocontrol ademas de fortalecer nuestra cultura de legalidad, protege ala
empresa, sus empleados y demads contrapartes de consecuencias legales, penales,

reputacionales.

Durante el 2016 se hicieron todas las acciones pertinentes para gestionar, promocionar y
mantener actualizado nuestro Sistema de Autocontrol.

22



FISCALIZACION CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

+ El30de octubre de 2013, la Contraloria General de la Republica emitio Resoluciéon Orgéanica
No.7325, en la cual enuncia a Ecodiesel Colombia S.A. como ente objeto de vigilancia y
control fiscal de acuerdo al Capitulo VIII Articulo 28, y asi mismo en las Resoluciones
Ordinarias No0.0435 de fecha 29 de noviembre de 2013, No. 0401 de fecha 28 de julio de 2015,
donde se fijan tarifas de control fiscal desde el afio 2013. Durante el 2015 Ecodiesel Colombia
S.A. recibio visita de la Contraloria con el fin de ejercer una auditoria para evaluar la gestién
y los resultados de la vigencia 2014. La Auditoria tuvo un resultado positivo con una
calificacién del 91.90% razén por la cual se conceptia que la Gestion y Resultado ES
FAVORABLE, de acuerdo a los rangos establecidos y al cumplimiento de los planes,
programas y proyectos, relacionados con los procesos evaluados. En el 2016 no fue
notificada visita de la Contraloria por lo tanto no hay informe al respecto.

HECHOS POSTERIORES

Me permito informarles que existe un (1) hecho significativo posterior al cierre del ejercicio
correspondiente al afio 2016.

HECHO:

El 26 de enero de 2017 el Tribunal Administrativo de Santander declara la nulidad de la
resolucién 000000347 del 18 de diciembre de 2012 por medio del cual se rechaza el recurso de
reposicion y en subsidio de apelacién interpuesto contra la Resolucion No. 283 del 13 de
noviembre de 2012 por negativa a negociar pliego de peticiones del Ministerio de Trabajo
descrito enlanota 14 y resuelve que Ecodiesel Colombia S.A. no esta obligado a pagar la multa
impuesta por $606 millones, a la fecha de este informe nos encontramos a la espera de fallo en
segunda instancia.
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* Este informe, los Estados Financieros y los demas documentos exigidos por la Ley fueron
puestos a disposicion de los Accionistas con la debida anticipacién, con el cumplimiento de
losrequisitos.

¢ De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestion es
entregado a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen, informe sobre su concordancia con

los Estados Financieros. i)v/

RIANA ALEXANDRA POS/a DA MOGOLLON
Gerente General
NIT: 900.147.693-0

Febrero 23 de 2017
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